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I. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy
(2020) w porownaniu do dwéch lat poprzednich (lata 2018-2019).

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teori¢ i zasady
analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkow 1 specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy 1 prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych

publicznych zaktadow opieki zdrowotnej (DZ.U. z 2017 r. poz. 832)

Skrécony Bilans 1 Rachunek Zyskow i1 Strat za lata 2018-2020.

Bilans
KOD WYSZCZEGOLNIENIE Stan na 31-12-2018 | Stan na 31-12-2019 | Stan na 31-12-2020
1 2 3 4 5
707 315,97
A | Aktywa trwale 57006 113,15 72183 363,38 857073159
Al Wartos$ci niematerialne i prawne 56 474 ,96 49 253,54 66 302,00
85641 013,97
A.ll. Rzeczowe aktywa trwale 56 949 638,19 72134 109,84
. ) 0,00
A.lll. | Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00
. ) 0,00
A.lV. | Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00
0,00
AV. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
B. Aktywa obrotowe 13 231 436,00 11516 573,29 271662 962,86
B.l.  |Zapasy 113007644 1474 555,70 378474734
B.II. | Naleznosci krétkoterminowe 9213 208,80 7 246 992,59 17197 630,06
B.ILL | w tym: z tytulu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci: 9 065 640,97 7 224 282,66 17159 196,40
B.IIl.1a | do 12 miesiccy 9 065 640,97 7224 282,66 1715919640
N 0,00
B.111.1b | powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
6672571,35
B.1II. Inwestycje krotkoterminowe 2761873,14 2 731 608,26
B.1V. | Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 126 277,62 63 416,74 8014,11
AKTYWA RAZEM 70 237 549,15 83 699 936,67 11337027883
A Kapital (fundusz) wlasny - 9757 271,69 -8940 433,63 -3845890,72
Al | Kapital (fundusz) podstawowy 26 759 147,70 26 759 147,70 26759 141,70
Al Kapital (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0,00
AN | Zysk (strata)  lat ubieglych -37 411 551,41 -36 516 419,39 -35699 581,33
AIV | Zysk (strata) netto 895 132,02 816 838,06 5094 542,01
B Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 79 994 820,84 92 640 370,30 117 216 169,55
B. | Rezerwy na zobowigzania 9153 188,29 11961 172,81 18186 235,75
B.1 | dlugoterminowe 8 444 448,47 9514 990,79 1275821434




B.2 | krotkoterminowe 708 739,82 2 446 182,02 542802141
B.Il | Zobowiazania dlugoterminowe 11524 986,00 7 349 982,00 3139978,00
B.Il | Zobowiazania krétkoterminowe 16 218 141,91 16 444 152,32 25227778,%
BMILL | wtym: z tytulu dostaw i ushug o okresie wymagalnosci: 4520 952,10 5 248 784,67 721400777
B.IIl.1a | do 12 miesiccy 4520 952,10 5 248 784,67 7214007,77
B.111.1b | powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00
B.IV. | Rozliczenia migdzyokresowe 43 098 504,64 56 885 063,17 7066217684
PASYWA RAZEM 70 237 549,15 83 699 936,67 113370 278,83
Rachunek zyskow 1 strat
KOD WYSZCZEGOLNIENIE 31-12-2018 31-12-2019 31-12-2020
1 2 3 4 5
A \I,’Vrtzy:]lrody neto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, 85 500 234,21 97 175 817,70 107 580 513,30
Al | Przychody netto ze sprzedazy produktéw 86 493 233,13 98460390213 | 11449231049
e e e
A.lIL. | Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 15 566,46 7 933,93 829,63
B. |Koszty dziatalnosci operacyjnej 86 554 437,54 98727 028,12| 11737869658
C. |Zysk (Strata) ze sprzedazy -1 054 203,33 -1551 210,42 -9798183,28
D. | Pozostale przychody operacyjne 5 045 353,52 8 288 152,93 15655 060,74
E. Pozostate koszty operacyjne 2955 930,11 5498 170,44 467 306,92
F. Zysk (Strata) z dziatalnos$ci operacyjnej 1035 220,08 1238 772,07 5389 570,54
G. | Przychody finansowe 369 540,59 10 046,37 98 478,51
H. | Koszty finansowe 497 624,65 421 041,38 39248314
I Zysk (Strata) z dziatalnosci gospodarczej 907 136,02 827 777,06 5095 565,91
J. Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0,00 0,00 0,00
K. | Zysk (Strata) brutto 907 136,02 827 777,06 5 095 565,91
L. Podatek dochodowy 12 004,00 10 939,00 1023,00
M. (F’Zc;ﬁgitse::ncisgos\{vri;?;owe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00
N. | Zysk (Strata) netto 895 132,02 816 838,06 5094 542,91

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 rok przeprowadzono w oparciu 0
punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem
okreslonym w cytowanym wyzej rozporzadzeniu.



1. Wskazniki zyskownosci:

Wskaznik zyskownosci netto (%) =
Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i
materiatow + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020
Wartos¢ wskaznika | Ocena | Wartos¢ wskaznika | Ocena | Warto$¢ wskaznika | Ocena
wskaznik zyskownosci netto (%) 1,0% 3 0,8 % 3 4,1% 5

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka cze$¢ przychodow stanowi odnotowany
zysk lub strata. W ten sposéb jest okreslona efektywnos$¢ gospodarki finansowej w
odniesieniu do relacji przychody ogotem — koszty ogdétem podmiotu.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) =
Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i
materialow+ pozostate przychody operacyjne

Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020
Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
wskaznika Ocena wskaznika Ocena wskaznika QOcena
wskaznik zyskowno$ci
dziatalnosci operacyijnej (%) 1,1% 3 1,2% 4,4% 4

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosé¢
dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dzialalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci
operacyjnej. Wskaznik w latach 2018-2019 utrzymuje si¢ na tym samym poziomie. Natomiast

wskaznik w roku 2020 wskazuje znaczny wzrost.

wskaznik zyskownosci aktywow (%) =
Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywéw

Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020
Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
wskaznika Ocena wskaznika Ocena wskaznika Ocena
wskaznik zyskownosci
aktywow (%) 1,3% 3 1,1% 3 5,2 5

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkos$ci zysku lub straty przypadajacej
na jednostk¢ warto$ci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogdlna
zdolnos¢ aktywow podmiotu do generowania zysku. Wskaznik w badanych latach 2018-2019

ma tendencj¢ malejaca, natomiast 2020rok nastapit znaczny wzrost.
2. Wskazniki ptynnosci:

wskaznik biezacej ptynnosci =
Aktywa obrotowe — naleznos$ci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty

powyzej 12 miesiecy — krdtkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)



Zobowiazania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020
Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
wskaznika Ocena wskaznika Ocena wskaznika Ocena
wskaznik biezgcej ptynnosci 0,77 0,61 0,90
Wskaznik biezacej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splaty zobowigzan

krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkow obrotowych. Wskaznik w
latach 2018,2019,2020 nie znajduje si¢ w granicach poziomu optymalnego (1,5-2).

Wskaznik szybkiej ptynnosci =
Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty
powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) — zapasy

Zobowigzania krotkoterminowe — zobowiqgzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowiqgzania krotkoterminowe

Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020
Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
wskaznika Ocena wskaznika Ocena wskaznika QOcena
wskaznik szybkiej ptynnosci 0,70 0,53 0,78

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi nalezno$ciami 1
aktywami finansowymi. Wskazniki rotacji 2018,2019,2020 nie znajduja si¢ w granicach
poziomu optymalnego (1,5-2).

3. Wskazniki efektywnosci:
Wskaznik rotacji naleznos$ci (w dniach) =

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i

materiatow
Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020
Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
wskaznika Ocena wskaznika Ocena wskaznika Ocena
wskaznik rotacji naleznosci
(w dniach) 44 31 39

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okres$la dtugo$¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wieksze trudno$ci ze S$ciggalnoscig swoich nalezno$ci, co moze obnizy¢ zdolno$¢ do
terminowego regulowania zobowiazan. W przypadku WSS im. Sw. Rafata w Czerwonej
Gorze wysoko$¢ tego wskaznika wskazuje na brak trudnosci w §cigganiu naleznosci.



Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) =
Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug X liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i

materiatow
Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020
Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
wskaznika Ocena wskaznika Ocena wskaznika Ocena
wskaznik rotacji
zobowigzan (w dniach) 20 7 18 7 20 7

W badanym okresie zaobserwowaliSmy utrzymanie poziomu wskaznika. Jest to zjawisko
korzystne poniewaz okres regulowania zobowigzan krotkoterminowych wobec kontrahentow,
$wiadczy o utrzymujgcej si¢ dobrej sytuacji finansowej Wojewoddzkiego Szpitala
Specjalistycznego im. Sw. Rafata w Czerwonej Gorze.

4., Wskazniki zadluzenia:

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) =
(Zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe+
rezerwy na zobowigzania) x 100%
Aktywa razem

Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020
Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
wskaznika Ocena wskaznika Ocena wskaznika Ocena
wskaznik zadtuzenia
aktywow (%) 53% 43% 41% 8

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. Zbyt wysoka warto§¢ wskaznika podwaza wiarygodnos$¢ finansowa podmiotu. WSS
im. Sw. Rafata w Czerwonej Gorze posiada w analizowanym okresie warto$é wskaznika na
poziomie $wiadczacym o wiarygodnos$ci finansowej podmiotu.

Wskaznik wyptacalnosci =
Zobowigzania diugoterminowe + zobowiqzania krotkoterminowe+
rezerwy na zobowigzania
Fundusz wlasny

Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020
Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
wskaznika Ocena wskaznika Ocena wskaznika Ocena
wskaznik wyptacalnosci -3,78 -4,00 -12,10

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke
funduszu wilasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do
regulowania przez podmiot zobowigzan. Ze wzgledu na ujemne kapitaty wlasne wartos¢ tego
wskaznika jest ujemna w analizowanym okresie. Ujemy kapital wlasny jest nastgpstwem
odnotowywanych ujemnych wynikow finansowych w latach poprzednich.



L.aczng warto$¢ punktowsq przedstawia ponizsza tabela.

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020
Grupa Wskazniki Wartos$¢ Ocena Wartosé Ocena Wartosé Ocena
wskaznika wskaznika wskaznika
31 Wskazniki | 1) Wskaznik zyskownosci 1.0% % 4.1%
z1,1yskowno$ | netto (%) 0% 3 0.8% 3 70 S
ci 2) Wskaznik zyskownosci
dziatalno$ci operacyjnej 1,1% 3 1,2% 3 4,4% 4
(%)
3) Wskaznik zyskownosci 1.3% 3 11% 3 520 5
aktywow (%) ' ' '
1. Razem: 9 9 14
2 Wskazniki | 1) wskaznik biezacej
plynnosci ptynnosci 0,77 4 0,61 4 0,90 4
2) wskaznik szybkiej
plynnosci 0,70 8 0,53 8 0,78 8
2. Razem: 12 12 12
3 Wskazniki | 1) Wskaznik rotacji
efektywno$ci naleznosci (w dniach) 44 3 31 3 39 3
2) Wskaznik rotacji
zobowigzan (w dniach) 20 ! 18 ! 20 7
3. Razem: 10 10 10
4 Wskazniki | 1) Wskaznik zadtuzenia 0 0
zadluzenia | aktywow(%) 53% 8 43% 8 41 8
2) Wskaznik wyptacalnosci -3,78 0 -4,00 0 -12,10 0
4. Razem: 8 8 8
Laczna warto$¢ punktow ‘ ‘ 39 ‘ ‘ 39 ‘ 44

W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za
2020 rok przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 44 punkty przedstawione wyniki
ekonomiczne, jak réwniez wskazniki z zakresu finansowania oraz badanie zdolnosci do
kontynuacji dziatalnosci $wiadczg o stabilnosci ekonomiczno-finansowej jednostki i nie
wskazuja na zagrozenie dla kontynuacji dziatalnosci w roku nastepnym.

Na przetomie ostatnich trzech lat Szpital podejmowal dziatania restrukturyzacyjne
ukierunkowane gltoéwnie na utrzymaniu sytuacji ekonomicznej zaktadu na wysokim poziomie w
dlugim okresie czasu. Realizowano dziatania w nastepujacych kierunkach:

- wzmocnienie dyscypliny finansowej, poprzez racjonalizacje¢ ponoszonych kosztéw i wydatkow
- wprowadzanie budzetowania oddziatlow
- dostosowanie zatrudnienia do potrzeb prowadzonej dziatalnosci Szpitala,

- poprawa jako$ci i dostepnosci $wiadczonych ushug.




I1. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2021-2023.

Skrécony Bilans i Rachunek Zyskow i Strat za lata 2021-2023.

Bilans
KOD WYSZCZEGOLNIENIE Stan na31-12-2021 | Stanna3i-12-2022 | Stanna3l-12-2023
1 2 3 4 5
A Aktywa trwale 126 641 000,00 128 630 000,00 129 850 000,00
1050 000,00
A.l WartoS$ci niematerialne i prawne 1 000 000,00 1 030 000,00
128 800 000,00
A.ll. Rzeczowe aktywa trwale 125 641 000,00 127 600 000,00
. 0,00
A.lll. Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00
. . 0,00
AlV. Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00
0,00
AV. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
B. Aktywa obrotowe 15 350 000,00 17 150 000,00 17 650 000,00
B.I Zapasy 1500 000,00 1500 000,00 1500 000,00
12 500 000,00
B.1l. Naleznosci kréotkoterminowe 10 200 000,00 12 000 000,00
BN wtym: z tyt}ﬂ}l dostaw i ustug o okresie 10200 000,00 11000 000,00 11 500 000,00
wymagalnosci:
B.lll.1a | do 12 miesicey 10 200 000,00 11 000 000,00 11500 000,00
B.11.1b | powyzej 12 miesiecy
3500 000,00
B.1II. Inwestycje krotkoterminowe 3500 000,00 3500 000,00
B.v, | Krotkoterminowe rozliczenia 150 000,00 150 000,00 150 000,00
miedzyokresowe
AKTYWA RAZEM 141 991 000,00 145 780 000,00 147 500 000,00
A Kapital (fundusz) wlasny -8 083 780,00 - 7400 580,00 --6 625 670,00
Al Kapital (fundusz) podstawowy 26 760 000,00 26 760 000,00 26 760 000,00
0,00
Al Kapital (fundusz) zapasowy 0,00 0,00
Alll Zysk (strata) z lat ubieglych --35 699 580,00 -34 843 780,00 -34 169 580,00
AlV Zysk (strata) netto 855 800,00 674 200,00 783 910,00
B Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 150 074 780,00 153 180 580,00 154 125 670,00
B.1 Rezerwy na zobowiazania 14 686 200,00 15696 215,00 16 650 300,00
B.1 | diugoterminowe 12 758 300,00 13 396 200,00 14 066 000,00




2584 290,00

B.l.2 krétkoterminowe 1927 900,00 2 300 000,00
B.1I Zobowiazania dlugoterminowe 3139 978,00 0,00 0,00
B.IIl | Zobowiazania krétkoterminowe 22 500 000,00 23 500 000,00 24,000 000,00
Kredyty i pozyczki 4210 004,00 3139 978,00 0,00
By | W ym: 2 tytulu dostaw i ustug o okresie 7 600 000,00 7 950 000,00 8 350 000,00
wymagalnosci:
B.ll.1a | do 12 miesicey 7 600 000,00 7 950 000,00 8350 000,00
B.IIIL1b | powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
B.1V. Rozliczenia miedzyokresowe 109 748 602,00 113 984 365,00 113 475 370,00
PASYWA RAZEM 141 991 000,00 145 780 000,00 147 500 000,00
Rachunek zyskow i strat
KOD WYSZCZEGOLNIENIE 31-12-2021 31-12-2022 31-12-2023
1 2 4 5
A Prz_yc_hody ne_to ze sprzedazy i zréwnane 114 370 000,00 119 505 000,00 125 485 000,00
z nimi, w tym:
Al Przychody netto ze sprzedazy produktow 114 365 000,00 119 500 000,00 120 480 000,00
Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie -
A.ll wartos$¢ dodatnia, zmniejszenie - wartosé
ujemna)
Przychody netto ze sprzedazy towardw i
Al materiatow 5 000,00 5 000,00 5 000,00
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 121 672 200,00 127 755 800,00 134 143 590,00
. -8 658 590,00
C. Zysk (Strata) ze sprzedazy -7 302 200,00 -8 250 800,00
D. Pozostate przychody operacyjne 8 788 000,00,00 9 250 000,00 9 712 500,00
E. Pozostate koszty operacyjne 450 000,00 200 000,00 200 000.00
F. Zysk (Strata) z dziatalnosci operacyjnej 1 035 800,00 799 200,00 853 910,00
G. Przychody finansowe 20 000,00 25 000,00 30 000,00
Koszty finansowe 200 000,00 150 000,00 100 000,00
l. Zysk (Strata) z dziatalno$ci gospodarczej 855 800,00 674 200,00 783 910,00
0,00
L. Podatek dochodowy 0,00 0,00
) L ; 0,00
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
M. - . 0,00 0,00
(zwiekszenia straty)
N. Zysk (Strata) netto 855 800,00 674 200,00 783 910,00




L.aczng warto$¢ punktowa przedstawia ponizsza tabela.

Tabela podsumowujaca wyniki prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2021-2023

Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023
Grupa Wskazniki Wartos$¢ Ocena Wartosé Ocena Wartosé Ocena
wskaznika wskaznika wskaznika
1 Wskazniki | 1) Wskaznik zyskownosci 0.7% 3 0.5% 3 0.6% 3
zyskownosci | _netto (%) ' ’ ’
2) Wskaznik zyskownosci
dziatalnosci operacyjnej 0,8% 3 0,6% 3 0,6% 3
(%)
3) Wskaznik zyskownosci 0.7% 3 0.5% 3 0.5% 3
aktywow (%) ' ' '
1. Razem: 9 9 9
2 Wskazniki | 1) wskaznik biezacej
plynnosci plynnosci 0,62 4 0,66 4 0,66 4
2) wskaznik szybkiej
plynnosei 0,56 8 0,60 8 0,60 8
2. Razem: 12 12 12
3 Wskazniki | 1) Wskaznik rotacji
efektywnos$ci | naleznosci (w dniach) 44 3 32 3 33 3
2) Wskaznik rotacji
zobowigzan (w dniach) 24 / 24 / 24 /
3. Razem: 10 10 10
4 Wskazniki | 1) Wskaznik zadtuzenia 0 0 .
zadluzenia aktywow(%) 29% 10 29% 10 28% 10
2) Wskaznik wyptacalno$ci -5,42 0 -5,76 0 -6,65 0
4. Razem: 10 10 10
Laczna warto$¢ punktéw ‘ 41 41 41

Prognozowane wskazniki zostaty wyliczone na podstawie obliczonej sredniej z lat 2018-2020.

Roéwniez wzigto pod uwage przewidywane zdarzenia, ktore moga wplynaé na sytuacje

finansowa ekonomiczng. Biorac pod uwage obecng sytuacje epidemiologiczna, przedmiotowa

prognoza sporzadzona zostata przy uwzglednieniu zasady ostroznej wyceny. Najwazniejszym

celem funkcjonowania jednostki w okresie najblizszych 3 latach jest samobilansowanie si¢ i

utrzymanie dodatniego wyniku finansowego przy jednoczesnej statej poprawie plynnosci

finansowe;j.
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I11. Opis zdarzen wplywajacych na sytuacj¢ finansowo-ekonomiczna

Szpitala.

Wojewddzki Szpital Specjalistyczny im. Sw. Rafata w Czerwonej Gorze na przestrzeni
ostatnich trzech lat dzigki racjonalnemu zarzadzaniu utrzymuje na poziomie zadawalajgcym
sytuacje finansowo — ekonomiczng.

W  wyniku szeregu dzialan organizacyjnych obecnego Kierownictwa koszty
dziatalno$ci jednostki sg utrzymywane na bezpiecznym poziomie i §cisle sg monitorowane co
przektada si¢ na wygenerowanie dodatnich wynikéw finansowych w ostatnich trzech latach.
Przychody systematycznie z roku na rok zwigkszaja sie. Od 2017 zmienil si¢ system
finansowania $wiadczen medycznych z NFZ. Wigkszo$¢ oddziatéw szpitalnych zostato
objetych ryczattowym finansowaniem bez mozliwosci finansowania nadwykonan w roku
biezacym. Dopiero po zakonczonym roku i po przeanalizowaniu faktycznego wykonania NFZ
zwigksza ryczalt o wykonania, ktoére nie znalazly pokrycia w finansowaniu w roku
$wiadczenia ustug badz w przypadku niewykonania zmniejsza ryczatt. W przypadku WSS
w Czerwonej Gorze NFZ zwigksza rokrocznie kwote ryczaltu z uwagi na wygenerowane
nadwykonania. Swiadczenia medyczne nie objete ryczaltem finansowanie s na podstawie
podpisanych kontraktow i systematyczne wzrastaja dzigki negocjacji Dyrekcji z NFZ..
Oprocz przychodow ze swiadczen medycznych Szpital generuje przychody z innych tytutow
tj. dzierzawy, badania kliniczne. Wolne przestrzenie Szpitala dzierzawione sa przez
uzytkownikéw zewnetrznych co przyczynia si¢ do zwickszenia przychodow z tytutu
dzierzawy a tym samym zmniejszania kosztow utrzymania niezagospodarowanych
pomieszczen.

Mimo rozwoju sytuacji epidemiologicznej w wojewddztwie $wigtokrzyskim w 2020 r.
Wojewoda Swietokrzyski poczawszy od dnia 15 wrzesnia 2020 r. sukcesywnie naktadat na
Szpital nowe zadania zwigzane z udzielaniem $wiadczen na rzecz pacjentOw z podejrzeniem 1
zakazonych wirusem SARS-CoV-2 w ramach I, II i III poziomu zabezpieczenia $wiadczen
COVID-19. Nagly wzrost zakazef zaczynajacy si¢ z koficem pazdziernika nastgpnie majacy
szczyt w listopadzie i wolnym zmniejszaniu si¢ w grudniu spowodowal bardzo duza
realizacje $wiadczen w ramach umoéw tzw. ,,COVID-19”’ Swiadczenia te sg finansowane
odrgbnie poza dotychczasowymi umowami z NFZ. Dodatkowo w pazdzierniku w ramach
Dziatu Diagnostyki Laboratoryjnej zostala uruchomiona Pracownia Biologii Molekularnej,

ktora zostata wpisana na list¢ laboratorium zamieszczonej na stronie Ministra Zdrowia w
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ramach ktérej sg wykonywane testy PCR w kierunku SARS-CoV-2. Testy te sg finansowane
odrebng umowa.

Stan epidemii(COVID19) ogloszonej w Polsce w 2020 i trwajacej nadal w roku 2021
pandemia zakaznej choroby COVID-19 wywotywanej przez koronawirusa SARS-CoV-2
budzi istotng niepewno$¢ dotyczagca zdarzen lub uwarunkowan oraz ryzyka zwigzane z
dzialalnoécig Jednostki. Na pierwszy plan wysuwa si¢ obecnie ryzyko zwigzane =z
zakazeniami epidemiologicznymi, obecnie znajdujemy si¢ W trakcie trzeciej fali epidemii
koronowirusa COVID 19, ktora swoim zasiggiem objela niemalze caly S$wiat, 1
rozprzestrzenia si¢ w zatrwazajacym tempie pochtaniajgc kolejne ofiary $miertelne
jednoczesnie rujnujac gospodarke. Sytuacja ta bedzie miata wptyw na funkcjonowanie naszej
Jednostki ale Dyrekcja nie uwaza ze kontynuacja dziatalnos$ci jest istotnie zagrozona.

W zwigzku z sytuacja pandemiczng w Polsce wystepuje duze ryzyko zmniejszenia wartosci
umowy dotyczacej ryczaltu w nastgpnych latach, ktory Szpital nie wykonat okoto 37% w
2020 roku a ktéry wprost wynika ze wzoru okre§lonego w Rozporzadzenia Ministra Zdrowia
z dnia 22 wrzes$nia 2017 roku. w sprawie sposobu ustalenia ryczattu systemu podstawowego
szpitalnego zabezpieczenia $§wiadczen opieki zdrowotnej, w ktérym jednym z gléwnych

sktadnikow jest warto$¢ realizacji umowy.

Informacje o znaczacych zdarzeniach roku ubieglego uwzglednione w sprawozdaniu
finansowym roku biezacego.

Przebudowano i dostosowano czg$¢ pomieszczen laboratorium na potrzeby utworzenia
Pracowni Biologii Molekularnej celem przeciwdziatania COVID 19 (603 752,30) oraz
przebudowano 3 sale chorych na izolatki(324 555,00) .W 2020 roku zakupiono niezbedny
specjalistyczny sprzet medyczny i techniczny do walki z COVID-19 w ramach
dofinansowania przez Wojewodztwo Swigtokrzyskie (2 038 388,35) , Uni¢ Europejska
(7288 175,20) oraz Budzet Panstwa (17230,59) w tym min. Aparaty do
wysokoprzeptywowej tlenoterapii, respiratory, koncentratory tlenu, Aparat USG, Aparat
RTG, wysokospecjalistyczne 16zka do intensywnej terapii, pompy infuzyjne, kardiomonitory,
defibrylatory, aparaty do terapii nerkozast¢pczych, myjnie dezynfektory, mobilne kabiny
dezynfekcyjne, oczyszczacze powietrza, urzadzenia do dezynfekcji pomieszczen, dozowniki
do mydta i plynéw dezynfekcyjnych bezdotykowych oraz wiele innego sprzetu niezbednego
do funkcjonowania Szpitala w sytuacji pandemii oraz po jej ustgpieniu. Jest to sprzet o
najwyzszych standardach bezpieczenstwa zardwno dla pacjentow jak i obslugujacego go

personelu. W ramach walki z COVID pozyskano fundusze na zakup materialow i odziezy
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ochronnej dla personelu (maski, rekawice, fartuchy, kombinezony) zwigkszajace
bezpieczenstwo pracy personelu (3 609 588,76). Nowo utworzona Pracownia Biologii
Molekularnej zostata wyposazona w niezbedny sprzet laboratoryjny; termocyklery, komory
laminarne, termobloki, ptuczka mikroptytek, chtodziarki, zamrazarki niskotemperaturowe,
termowytrzasarki, wirowki (512 528,12). W 2020 roku zakonczona budowe Zaktadu
Opiekunczo-Leczniczego rozpoczeta w 2019 roku. Koszt inwestycji wynidst 15 430 000,00zt

W 2020 roku rozpoczeto budowe nowego pawilonu Swictokrzyskiego Centrum
Pulmonologii. Zaplanowane zakonczenie inwestycji w 2021 roku. Szacowany koszt budowy
32 400 000,00zt.

Od 2018 r. prowadzona byta inwestycja pn.” Rozbudowa kompleksu budynkéw szpitalnych
Wojewoédzkiego Szpitala Specjalistycznego im. Sw. Rafata w Czerwonej Goérze o Zaktad
Opiekunczo — Leczniczy”, ktora ukonczono w 2020 r.(w ramach inwestycji zakupiony zostat
sprzgt medyczny, rehabilitacyjny, techniczny oraz biurowy m.in. 16zka szpitalne,
kardiomonitory, respiratory, aparaty EKG, ssaki elektryczne, pompy infuzyjne, inhalatory,
wozki do transportu, stoly rehabilitacyjne, zestawy do elektroterapii) ,, ; ,, Informatyzacja
Placowek Medycznych Wojewoddztwa Swictokrzyskiego — INPlaMed ”. Od 2019 r.
prowadzona jest inwestycja pn.” Budowa Nowego Pawilonu oraz przebudowa starego parteru
segmentu A wraz z wyposazeniem na Swigtokrzyskie Centrum Choréb Pluc Wojewodzkiego
Szpitala Specjalistycznego im Sw. Rafata w Czerwonej Gorze” ktorej planowane zakonczenie
jest na 2021r. Dzigki realizacji ww. projektow poprawi si¢ infrastruktura szpitalna co przetozy
si¢ na poprawe warunkoéw pracy, zwigksza si¢ zakres ustug medycznych jak rowniez komfort
pobytu leczonych pacjentow. Szpital wzbogaca si¢ w wysokiej klasy aparature i sprzet
medyczny co przedklada si¢ na szybsze diagnozowanie, sprawniejsze leczenie pacjentow
oraz zwigkszenie przychodow z tytutu udzielanych $wiadczen medycznych. W ramach
dofinansowania ze srodkow UE Szpital nadal kontynuuje realizacj¢ programow zdrowotnych
a mianowicie ,,Wczesna diagnostyka gruzlicy u mieszkancow wojewodztwa §wigtokrzyskiego
z grup szczeg6lnego ryzyka”, ,,Program profilaktyki choréb ukladu oddechowego dla
pracownikow zawodowo narazonych na dziatanie pylu zwldkniajacego”, ,,Kompleksowa
rehabilitacja pulmonologiczna w ramach profilaktyki wtoérnej u oséb w wieku aktywnosci

2

zawodowej cierpigcych na przewlekte choroby uktadu oddechowego » Dzigki realizacji
programéw zdrowotnych przez szpital mieszkancy naszego wojewddztwa mogg skorzysta¢ z
badan  profilaktycznych, zdiagnozowa¢ schorzenia, skorzysta¢ z  rehabilitacji

pulmonologicznej oraz poprawi¢ stan zdrowia. Szpital w ramach realizacji programow
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zdrowotnych zakupit dodatkowy sprzet medyczny dla celow realizacji projektow, dzigki
czemu nie tworza si¢ kolejki oczekujacych na badania czy zabiegi. Oprocz realizacji juz
rozpoczetych zadan Dyrekcja Szpitala planuje w najblizszych latach utworzenie chemioterapii
dziennej i ambulatoryjnej.

W ramach gospodarki finansowej Zarzad Szpitala ktadzie duzy nacisk na:

- systematyczne zmniejszanie zadtuzenia ogotem Szpitala,

- regulowanie zobowigzan wymagalnych na biezaco co ma bezposredni wptyw na
eliminowanie dodatkowych kosztow finansowych i1 zwigkszenie zaufania kontrahentéw do
naszej jednostki,

- budzetowanie komodrek organizacyjnych i systematyczna kontrola z realizacji
zaplanowanego limitu celem racjonalizacji wydatkéw komorek,

- skrupulatne i merytoryczne przygotowanie postgpowan przetargowych celem
wyeliminowana niekorzystnych ofert,

- wprowadzenie systemu motywacyjnego dla pracownikow.

Powyzsze dziatania Dyrekcji wptynety nie tylko na wygenerowanie za 2018, 2019 i 2020 r.
dodatniego wyniku finansowego szpitala oraz lepszg ptynnos$¢ finansowa ale takze na
zwigkszenie oraz podwyzszenie standardow udzielanych $wiadczen medycznych.
Natomiast w planach na przyszto$¢ tj. perspektywie trzech nastepnych lat Zarzad Szpitala
bedzie prowadzil nadal racjonalng gospodarke kosztowsa, finansowa oraz zarzadcza dzigki
ktorej sytuacja ekonomiczno—finansowa bedzie utrzymywana na stabilnym poziomie.
Waznym elementem w najblizszej perspektywie bedzie realizacja rozpoczgtych inwestycji w
ramach dofinansowania z UE i Wojewodztwa Swictokrzyskiego oraz realizacja programow
zdrowotnych, ktore to dziatania bgda mialy wpltyw na zwigkszenie zakresu $wiadczonych
ustug wykonywanych przez jednostke, profilaktyke pacjentdéw oraz przywracanie stanu
zdrowia i aktywacje zawodowg mieszkancow wojewodztwa §wietokrzyskiego.
Rowniez bardzo istotnym elementem dziatan jest inwestowanie w zasoby ludzkie poprzez
szkolenie kadry medycznej i pozostalej grupy zawodowej oraz odpowiednie ich
wynagradzanie zgodnie z wyksztatceniem, zakresem obowigzkoéw, odpowiedzialno$cig oraz
zaangazowaniem.
Chgciny, dnia 31.05.2021

Glowny Ksiggowy Dyrektor

Jolanta Glowacka Youssef Sleiman
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